sice zakriiuje jako kvétina pfi svitce, kterd mu slunitka ne-
nahradi. Nejlépe cviéi &lovék svoji vili na né¢em velkém,
zat stoji Zit, trpét a obétovat se.

Takovym nadosobnim cilem je prace socidlni v jejich
rozmanitych obménéch, uflechtily zapas za nové lidstvi a
dokonalejii spoletenské fady, za pokrok v jeho nejposvit-
néj§im smyslu, za ideu gistého ndbozenstvi.

V takovém heroickém zépase za vy$§ mety lidstva, jak je
malink4 a sm&$nd jeitnost s jejim shonem po slavé! Jak
ubohé zévist; v jejim Eerném stinu zamrza kazdé kvitetko
radosti. Jak nizkd mstivost kietka; na jeho obzoru nikdy
nevyvstanou tiché vrchy velkodusnosti.

Nagel-li &lovék smysl svého byti a povaZuje sebe za &ast
vy&§ich celki, snadnéji si upravi rizné drobniistky viedniho
#ivota, protoze ma od nich jisty odstup, ktery mu bréani,
aby nezeviednél.

Nic neni malého, na ¢em muZeme zméfiti svoje sily,
¢emu muzeme vtisknouti petet své osobnosti. Nejviednéjsi
tikol neni viedni, jestli pfi ném cvi¢im vili a tim soutasné
vyjadiuji sebe.

Nékdo fekl, Ze ¢lovék je tim, co ji. O¢ vétsim pravem
miizeme Fici, Ze lovék je tim, co chce a jak to chee!

VZTAH K LIDEM A NALADA

Navod k zfskan( lidf a dobré nélady. - Pickvapeny to-
véarnik, - Lloyd George jako rybaf. - Potfz Emersona
s teldtkem, - Pochvala nemluvy. - Nechtél, aby rodi¢e
védéli, ze je bohem. - Citlivd mistegka. - Milostpanf. -
Jak to délal Sokrates. - Pokyny pro manzely. - Chyby
a laska,

\/ Nejéastéji si lidé kazi naladu navzajem. Dobré naladé po-

slouzi, kdy# si navykneme nejvhodnéjsi postoj k lidem. Ne-
souhlasim se v&im, co napsal Dale Carnegie ve své proslulé
knize ,, Jak ziskat pratele**. Nejsem pro to, abychom se chtéli
lidem zalibit za ka?dou cenu, aviak mnohé jeho postiehy
nelze dost ocenit.

Kdo si chee ve styku s lidmi udrzet dobrou néladu, musi
je hledét naladit. Dobré nélada tvoi{ pffjemnou spolenost
a pHjemnd spoletnost tvoii dobrou ndladu.

Pokud je na nds, m&jme se vemi lidmi dobrou vuli.
V osobnim styku nechtéjme jen sami sebe slySet, at ten
druhy se také vymluvi. Potitejme s tim, Ze kazdy ma sebe
rad a déla mu dobie, kdyZ vyciti, Ze mdme néco radi, co on
ma rad.

Laskavost je jednim z tviirch dobré ndlady. Na jednu
kapku medu chytime vice much, neZ na celou misu zlude.

Carnegie vypravi o tovéarnikovi, ktery zaméstndval 314
osob. Viechny nenavidél a oni jeho. Nic dobrého nemohl
na nikom najiti. Laskavost, uznéni, povzbuzeni, to mu byla
slova cizi a nikdy se na jeho rtech neobjevila. Kam se vrtnul,
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véade to pachlo §patnou ndladou. Aviak po prostudovani
kursu o zach4zeni s lidmi viechno se razem zménilo. Jeho
314 zaméstnanca a nepiétel stalo se tiistaltrnacti prateli.
Nova oddanost, nové nadeni, novy duch vnikl do celé
tovarny. Dozndva: ,,KdyZ jsem dfive prochézel tovarnou,
nikdo mne nezdravil, kazdy délal jako by mne nevidél.
Nyni od domovnika a% k poslednimu tifedniku v§ichni mne
vitaji: ,Halé, John!‘“ (Americky zvyk zdravit kamaradsky
i predstaveného, jsou-li spolu zadobfe.)

Dobré naladé prospiva, kdy? se snazime vzit do posta-
veni druhého. ,,Clovék, ktery mysli jen na sebe, je bezna-
déjné nevzdélany, byt byl sebe $kolendjsi, ekl president
jedné z nejvétdich universit svéta.

Ptejme se vzdy sami sebe: ,,Jak to asi vypada s hlediska
toho druhého?* ,,Mo¥n4, kdybych byl Indem, povaZoval
bych kravy a hady za posvétnd zvifata, a kdyby moje mat-
ka byla Mohamedéankou, modlil bych se ,,Allah ill Allah!*

Znamy Lloyd George je vé¥nivy rybaf. Jednou iekl:
,,J4 mam rad jahody se smetanou, ale ryby maji rady &er-
vy. Kdybych jim déval jahody se smetanou, nezabraly
by.“ Proto nemusime na nikoho hledét povyiené nebo
pohrdavé, Je tim jen feeno, abychom lidi brali z toho
konce, ktery je nejbliZ jejich zdlibé.

Stalo se jednou, Ze slavny Emerson a jeho syn chtéli
dostat telatko do chléva. Udélali obvyklou chybu, Ze mys-
leli jen na to, co oni cht&ji a nemysleli, co chce telatko.
Emerson stal vzadu a tladil, jeho syn stdl vpredu a téhl.
Tel4tko délalo viechno mozné, aby se jim to nezdafilo.
Napjalo nohy a vzdorovité se brénilo. Piisla k tomu jejich
dévetka, Irtanka. Nebyla tak utenéd jako Emerson, nedo-
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vedla napsat knihu jako on, ale védéla, co ma teldtko rado.
Stréila mu prst do tlamy, ono totiz jesté cucalo, a teldtko
cucalo prst a pékné §lo za ni bez nimahy.

Zdali pak tato porovnini ze Zivota neobsahuji velkou
#ivotni filosofii? Lidé od nékoho néco cht&ji: Ja chci to a to,
ale neptaji se, co by mél rad ten druhy. Sluzba a piejnost
déla dobrou néladu.

Nechce-li ¢lovék hned pii potdtku rozmluvy vyvolat
$patnou ndladu, at nezalind nikdy s vycitkami, kritikou
nebo obvifiovanim, podle piislovi: chced-li vybrat med,
nekopej do wlu. Ani nejhordi ¢lovék nebyvd piesvéden
o svém bezpravi. Neiikdm, Ze by nemohl byti priveden
k lep$imu poznani, ale kdo by ho zatal presvéd¢ovat vytka-
mi, at se radéji vzdé zbytetné ndmahy.

Byvaly americky president Coolidge byl prosluly svoji
nemluvnosti. Nejvétdi chvalu, jakou kdy komu udélil, ob-
drzela jeho stenotypistka, kdyZ jednou vstoupila do kancelé-
te. Coolidge ji oslovil: ,,Ale to mate dnes hezké Saty, vy jste
opravdu hezké dévée. Prot tak zatal vysvétluje nasledu-
jici pokratovani jeho fedi: ,,Neleknéte se, chtél jsem, abyste
se dobfe citila a ode dneka si dévejte lepdi pozor pii psani,
abyste délala ¢arky na patfi¢ném misté!

Jednim z nejlepsich, ale prili§ ¢asto zarezavélych kli¢i
k lidskym srdcim je — uzndni.

Znal jsem lidi, ktef{ z nedostatku jakéhokoliv uznani ze-
§ileli. Vzpomindm venkovského hocha, ktery pracoval na
otcové statku jako ki, ale nikdy slovitka uzndni neslySel.
Nevim, co ho piimélo, Ze ke mné piijel do Prahy a radil se,
co by mél délat, aby se dostal pry¢ z domova a jaké povo-
léni bych mu radil. Rozebral jsem ho, jak nejlépe jsem
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umél. Kdy# jsem poznal, co je v ném nahromadéno bolesti
z ustavi¢éného pohanéni, bez jakéhokoliv uznéni, stal se
velmi davérnym a sdélil mi $eptem: ,,Vite, j4 jsem Bith,ale
u nds to nesméji védét.* Vidél jsem, Ze je pomateny anebo
aspoii Ze je to zaldtek. Ustaviéné potlatovani jeho lidské
dustojnosti vyvolalo piedstavu, Ze nenf tim nejmensim na
svété, za¢ ho maji, ale tim nejvétsim.

‘Netikdm, %e méme lidem pochlebovat, mime si jen
uvédomit, Ze v kazdém &lovéku je jiskra bozi, v kazdém je
néco vzneencho a jak Emerson fekl: ,,Kazdy &lovek, které-
ho potkdm, ma néco, éemu se mohu od ného udit.*

At je to uzndni nebo udast, kazdy tlovék méi v sob
mistetko, kde je zvlddté citlivy. Chceme-li ho ziskati, je
nutné toto citlivé misto objevit. Kdy# jsem se vratil z Ame-
riky, bylo mi velice protivné osloveni: Milostpani. M¢l jsem
vzdy veétsi victu k Zendm ne¥ ji u nds béZn& nachdzim, ale
fikat ;milostpani, to zd4lo se mi nediistojno té pani, kterou
bych tak oslovil, a uZ také proto, % jsem ani v Anglii ani
v Americe nic podobného neslysel. Tim jsem si zpiisobil
dost nepfijemnosti. Dnes po mnoha letech u# také nékdy
fikam ,milostpani‘. A mdm z toho radost, kdyZ vidim, jak to
nekteré milostpani déld dobfe — a jak se tim predch4zi
§patné néladé.

Nékteti lidé kladou nesmirny diiraz na titul. O Masary-
kovi vime, Ze byl jen T. G. Masaryk. Nevim, kolik doktor-
skych diplomii mél, ale nikdy jich neuzival. Doktori bylo
kolem do tisict, ale Masaryk byl jen jeden.

Viude, kde miizeme predpokladati, ze &lovek sebe vidi
pfedeviim v titulu, nezapometime ho spravné otitulovat.
Jsou to dvitka k jeho srdci a &asto i k jeho rozumu.
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Jiné pravidlo k ziskan{ lidi a jejich dobré nélady nés ui,
abychom nejprve hled&li v nétem ziskat souhlas ¢lovéka
a nikdy nezatinali, aby s potatku musel fici ne. Jak nékdo
fekl ne, hned viechno v ném, nervy, zlazy a krev se naladi
na to ne, a jeho hrdost neptipousti, aby fekl ano, kdyz uz
jednou fekl ne. Za¢neme tedy s tim, v ¢em by mohl sou-
hlasit. To je tak zvan4 metoda sokratovsk4.

Sokrates bylvlectems divny; chodil tfeba bosy, anebo mu
vytykali, kdy? mu bylo 40, %e si vzal 18letou divku za
Zenu; ale on prvni nauéil lidi, jak zfskévati souhlas i v tom,
v &em nesouhlasili, Kladl vzdy takové otdzky, Ze na né ten
druhy musel odpovédéti: ano, tak to je. A pak prechézel
pomalu otdzkami od toho, v ¢éem s nim nékdo souhlasil,
az nemohl neZ souhlasit i v tom, o ¢em predtim byl jiné-
ho minéni.

Carnegie ddvé také zvl4stni pokyny pro manzely, jak si
udrzet dobry pomér navzdjem a dobrou ndladu, Pravi:

Nedobirejte si jeden druhého!

Nechtéj, aby prestal byt svym!

Nekritisuj !

Neskrbli Slechetnym uznénim!

Pamatuj na drobné pozornosti!

Bud vzdy zdvotilym!

Prostuduj dobrou knihu o pohlavnim ivoté!

Casto sly$ime: »»Jak najdeme muze nebo Yenu, viestranné
dokonalé, jiz by byli hodni nai lasky? Jak najdu nehiesi-
ciho ptitele, ktery si zaslouzi mé duvéry? Jaké jsou dokonalé
zékony, jez by providy zajistily §tésti mé zem&?*“— Zadny
mudfec nemiZe odpovédéti tém, kteii takto formuluji
problémy Zivota. V &¢em je chyba otdzek?
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Snad bylobyspravnéjiisetaktotazati:,,Kde najdu élovéka
tak nedokonalého jako jsem ja, s nimZ bychom vzdjemnymi
silami vybudovali utotisté proti neldsce a sobectvi? Které
jsou nezbytné ctnosti, jeZ pies nedokonalost statnich soustav
dovoluji ndrodim zit? Jakému dilu mohu zasvétit své sily
a svij ¢as a svou lasku? Koneéné, jakého §tésti jsem schopen
a jakou laskou je mohu vytvoiit?¢

Tady méame pfi¢inu mnohych rozvrati, jak v manZelstvi
tak i v Zivoté spoletenském. Vzali se dva mladi lidé a pfed
svatbou vidéli jeden v druhém andéla, néco nejvys svatet-
niho, samé ctnost a Z4dnd chyba. Dennim souzitim v exi-
stenénim boji av prostfedi lidi nepfejnych a pomlouvaénych
zalne jeden na druhém vidét chyby. A jestli si kazdy z nich
nepiedsevzal, %e chce toho druhého miti rdd a za nim
stat pies viechny jeho chyby a slabustky, a jestli k tomu
jesté nesnazi se denné spiSe objevovat nové krasné vlast-
nosti, uflechtilé pohnutky, upfimnost v citéni, nastava ze-
viednéni, odcizeni, katastrofa.

I takovi manzelé, ktefi se vzali z velké lasky a maji nej-
lep§i snahu si navzdjem slouZit a odpoustét, musi denné&
svoji lasku znovu budit, péstovat a $lechtit. A potom bude
jejich laska ¢im dal tim vétsi, pres viechny chyby a nedo-
statky. — Béda v8ak, jestli se nevzali z 14sky a je$té nedbali,
aby ji budili a péstili. U takovych to muze piijiti aZ tak da-
leko, Ze jeden druhého se za¢ne §titit a nechd v srdci vyrast
proti nému kofen hoikosti.

At jsou to manzelé, at kdokoliv jiny, kazdy oZije ldskou
a laska je nejleps$im zakladem dobré nilady.

Hnév doslova otravuje krev a celé télo, kdezto laska je
ozivujicim ozonem a kdo ji nedychd, hyne na dusevni
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souchoté. Laska je urlitym postojem k lidem ve smyslu
porozuméni, uznani, souciténi, poméhani a piehliZzeni ne-
dostatkit a chyb blizniho.

Lidé v maloméstském a primitivnim prostiedi byvaji p¥ili§
yystaveni vliviim sugesci a fantasie, takZe malo koho vidia
oceni, ¢im je, ale na kazdého se divaji brylemi sousedskych
klepii nebo politickych va$ni anebo médnich sugesci. Clovek
stoupé v jejich otich poétem mil, jak je vzdilen od jejich
obce. Cim je cizejdi, tim m4 vét¥ vahu a jestli v né¢em
vynikd, tim vic. Je dosti zndmo, Ze celd fada naSich lidi
teprve skrze cizinu ziskala doma uzndni, A také je podrzeli,
jestli dost brzo zase odeli.

Chceme-li, aby nafe ldska k nékomu potrvala, je dobré,
kdyz hned od za¢étku polditdme s tim, Ze ma chyby a kdyz
jsme ochotni miti ¢lovéka radi i s jeho chybami. V knize
André Mauroise ,,O ldsce a §tésti*‘ éteme tuto staf:

,»Chcete znéti tajemstvi§tésti? Podivna vyhlaska v, Times*
polozila pied né&kolika mésici tuto otdzku. Ti, kdoz odpo-
veédeéli, obdrzeli obalku, kterd obsahovala ver§e sv. Matouse
z Pisma svatého: ,,Z4dejte a bude vam déno, hledejte a na-
leznete; klepejte a bude vam otevieno. Nebot kdokoliv Z4-
dd, dostdvd a ten, kdo hledd, nalezne a bude otevieno
tomu, kdo klepd.* To je skutetné tajemstvi Stésti; stali
vyjadFiti tuto my$lenku i timto zptsobem: na dné Pando-
Finy skiinky po vyprchdni vieho zla zbyvd Nadé&je. Ten
kdo hleda l4sku, najde ji; ten, kdo se bezvyhradn& oddé
pratelstvi, bude mit ptétele; kdo bude ze viech sil chtiti
najit §tésti, bude mu déno.

Tolik je véci, které i ten nejchudsi mize mit rdd a kazda
mu muZe byti zdrojem radosti. A ¢im mladsi za¢ne roziiio-
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vat obzory své lasky, tim bohatsi bude jeho Zivot kazdym
rokem. _]ak vdééna je piiroda, kdyZ ji mame radi! Kazdg'
kvétinka vés mile pozdravi, kazdy potic¢ek vam néco krés- 1,
né¢ho pofeptd, kazdy paprsek sluneéni bude vés libat na ¥
Eelo! 3
Jak vdé&ny jsou déti za ldsku! Mdme-li déti rddi a usmé=)
jeme se na dité, ono ndm tsmévem odpovi a jeho oi za=~
nechaji v naich otich pozehnéni. Jak byva potéSen tlovéks
skli¢eny, jestli se vim podafilo slovem lasky ho trochu vzkii=
sit a trochu nové nadéje do jeho duse vnést! Za Elovekem, s
ktery ma rad, ktery vidi dobro a krasu a citi tlukouci srdce®
i tam, kde povrch odpuzuje, za ¢lovékem, ktery je vysila-#8
ci stanici lasky, jako by se tdhl svétly pruh, ve kterém kazdé-y
mu, kdo tudy jde, se 1épe dychd a citi se bliz samému Bohu, $8¢
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NALADA A UNAVA

Z4soby nedotéené energie. - William James a Boris
Sidis o nevyuzitych sildch. - Prava a fale$na Gnava. -
Jak vznika tinava. - Chemické piféiny. - O nadinani
novych zasob energie. - Unava jako pojistny ventil, -
Piiklady z vélky. - Vliv dulevnich pfi¢in na pocit tina-
vy. - Piklady z prakse. - Bith nenf v unavé, ale v sfle.

K védomému tvofeni dobré nalady velice ptispiva védo-
mi, jakymi silami maZeme disponovat. Unava se t&zko
snadi s dobrou naladou; bude proto s uzitkem, kdyZ pocity
tinavy trochu rozebereme a uvédomime si, s jakymi zdso-
bami sil mtiZeme potitat.

Lidské télo neni tak ubohé, jak bychom podle ntki
lidi mohli usoudit. Kazda z miliont bunék v lidském téle je
z4sobarnou energie a ziidka vyda viechny svoje zdsoby.
Jejim heslem je: Miti velké zésoby pro pfipad nouze a ne-
bezpetenstvi.

Mozno Fici bez prehdnéni, Ze vétiina lidi za cely Zivot
polovinu své Zivotni energie nechdvad nedotéenu a umird
s ni. Na$e slabosti vznikaji zpravidla z nevédomosti o sile
a jejich skrytych zasobach. K objeveni téchto skrytych sil
vydatné prispél vynikajici psycholog prof. William James
svoji knihou o Zivotnich reservich ¢i zasobach. Mluvi
o0 ,,vrstvach energie a dokladd, jak po vyCerpani jedné
vrstvy dostavuje se unava, ale kdyZ tato inava se vystup-
tiovala a piekrotila jisty bod, Ze 1iplné mizi a nova vrstva
energie byva nafata. A tak Ze je mozno objeviti nékolik
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